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2020 2021
64 59
47 40
17 19
0 0

Antal | Pct. Antal | Pct.

56| 87,5% 51 87,9%
6| 9,4% 6 10,3%
2| 3,1% 1 1,7%
0| 0,0% 0 0,0%
0] 0,0% 0 0,0%
0 0
Antal Pct. | Antal Pct.
64| 100% 59 100%
55| 85,9% 43 72,9%
6| 9,4% 9 15,3%
3] 4,7% 7 11,9%
Antal Pct. | Antal Pct.
8| 100% 20 100%
2| 25,0% 0 0,0%
1] 12,5% 0 0,0%
1] 12,5% 0 0,0%
2| 25,0% 0 0,0%
5,47 7,65
1,42 2,85
4,05 4,80
2 1
1 1
0 0
Ja Ja
Timer Pct. | Timer Pct.
275| 61,7% | 271 56,8%
171| 38,3% | 206 43,2%
Nej Nej
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Lederens kommentar til talmaterialet:
Ledelsen i Daginstitutionen Kastaniegarden har gennemgaet talmaterialet til Kvalitetsrapporten
2021 og har fglgende kommentarer:

Daginstitutionen Kastaniegarden:

Daginstitutionen Kastaniegarden er en integreret daginstitution med et gaestehus til 10
dagplejebarn og en vuggestue- og en bgrnehaveafdeling.

Vi er beliggende i Bramdrupdam, en forstad til Kolding - i natursk@gnne omgivelser.

Stort set samtlige af vores bgrn fra vuggestuen, rykker efterfglgende op og far en plads i vores
bgrnehave.

Efter endt bgrnehavetid, fortseetter stgrstedelen af vores bgrn i distriksskolen Bramdrup Skole.
Enkelte veelger enten en anden lidt mindre folkeskole eller en af Koldings mange privat skoler.
Vi har i 2021 oplevet et lidt faldende bgrnetal, men kan se af vi de kommende ar vil have et
stigende bgrnetal.

Kommentarer til Bgrnelinealen:

I Daginstitutionen Kastaniegarden har vi bgrn og forzeldre fra alle samfundets sociale lag - dog
med hovedvaegten pa de ressourcestaerke familier.

Vi arbejder dagligt pd at ivaerksaette de ngdvendige tiltag i forhold til hvert enkelt barn og dets
familie og vi har stort fokus pa, at fange mistrivsel og udfordringer sa hurtigt s8 muligt.

Der arbejdes malrettet med de enkelte bgrn, deres familier og deres ressourcer. Dette ggres
blandt andet ud fra Kompetencehjulet, som udarbejdes pa samtlige bgrn 2 gange om &ret.

Talmaterialet i forhold til Bgrnelinealen ser umiddelbart fint ud. Vi har en meget lille stigning i
"Bgrn i optimal trivsel”, men vigtigst af alt, har vi nasten en halvvering af “Bgrn i risiko for
udvikling af problemer af langvarig eller kronisk karakter”.

Samtidig er der en lille stigning i "Bgrn med midlertidige udviklingsproblemer”.

Vi mener denne andring/forbedring er et udtryk for, at det daglige opsggende arbejde i forhold
til bgrnenes trivsel, den daglige foraeldrekontakt, samt tidlig indsats virker efter hensigten.

Kommentarer til Underretninger:

I 2021 har vi i Daginstitutionen Kastaniegd@rden ikke lavet nogle underretninger. Vi har Igbende
kontakt til Skole- og daginstitutionssocialradgiveren, som er tilknyttet vores distrikt. Desuden
har hun faste dage i Igbet af dret, hvor hun kommer i Daginstitutionen Kastaniegarden. Her kan
personalet fa sparring og radgivning omkring bgrnegruppen - hvis det findes ngdvendigt.

Kommentarer til Sprogvurderinger:

Vi oplever i gjeblikket i Daginstitutionen Kastaniegarden, at flere og flere af vores bgrn har
sveert ved sprogforstdelsen og sprogformaen.

Talmaterialet i forhold til Sprogvurderinger er tydelige, idet vi oplever en markant stigning bade
i bgrn som har brug for "en fokuseret indsats” og "en seaerlig indsats”.

I Daginstitutionen Kastaniegarden har vi en kompetencepaedagog indenfor lsereplanstemaet
"Kommunikation og sprog”. Hun guider og vejleder det paedagogiske personale i den viden,
aktiviteter og metoder der understgtter den sproglige udvikling.

Hun har ligeledes i samarbejde med ledelsen varet med til at udarbejde “"Rammer for
sprogvurderinger” i Daginstitutionen Kastaniegé’nrden.

Samtidig er hun med nar primaerpaedagogerne indstiller de bgrn der har behov for det til vores
tale/hgrekonsulent.

Tale/hgrekonsulenten — som er ansat under PPR, kommer ofte i institutionen og kgrer
forskellige forlgb med de bgrn som er indstillet til hende. Endvidere modtager vi materiale til
specifik sprogstimulering, enten til brug i institutionen, for foraeldrene eller begge dele.



Den markante stigning i bgrn med sproglige vanskeligheder har medfgrt, at vi i Daginstitutionen
Kastaniegarden vil arbejde malrettet med sprog i de kommende ar. Dette fokus skulle gerne
hgjne bgrnenes sproglige formaen og dermed trivsel i forhold til sproget.

Kommentarer til Skoleudsaettelser:

Daginstitutionen Kastaniegarden har i 2021 ikke haft nogen skoleudsaettelser. Vi har haft 20
skolesggende bgrn.

Skoleudsaettelser sker som udgangspunkt pa foraeldrenes anmodning og vi giver som institution
vores argumenter ind i det.

Der arbejdes meget malrettet med at nedbringe antallet af skoleudsaettelser i Kolding
Kommune.

I Daginstitutionen Kastaniegarden arbejdes der som regel fra januar til april med en
"Storbgrnsgruppe” for de bgrn der skal starte i Glidende overgang 1 april.

Malet i "Storbgrnsgruppen” er sd vidt muligt at alle bgrn for styrket de faerdigheder og den
udvikling, som bgrn pa den alder skal kunne.

Vi har et rigtigt godt og givende samarbejde med Bramdrup Skole, hvor vi besgger skolen hver
eneste uge med de kommende skolebgrn (dog ikke under Corona).

Endvidere arbejder vi med "Legegen” - som er bgrnehavernes udgave af "Hop om bord” - som
er det materiale der arbejdes med i 0.klasserne p& Bramdrup Skole.

Vi tager udgangspunkt i bgrnenes ressourcer og bygger videre pd og styrker dem. Bade i
forhold til den faglige leering og udvikling - men i saerdeleshed ogsa i forhold til den sociale og
personlige udvikling og trivsel.

Det er vigtigt, at det for bgrnene bliver - en glidende overgang fra dagtilbud til skole — hvor
bgrnene er forberedte pa det som skal ske og fgler de mestre de krav, som skolen og SFOén
stiller dem.

Kommentarer til Personalets sygefraveer:

Daginstitutionen Kastaniegarden har oplevet et stigende sygefraveer i 2021. Bade i forhold til
korttidsfravaeret og langtidsfraveeret.

Corona sygemeldinger har haft en indvirkning pa korttidsfraveeret, da en del medarbejdere har
vaeret syge, hjemsendte i isolation eller har vaeret hjemme med hjemsendte bgrn.

I forhold til langtidsfravaer, har vi i 2021 veeret ramt af flere langtidssygemeldinger, som ligger
udover det arbejdsmeaessige.

Det er som arbejdsplads sveert at ggre noget ved, men generelt er sygefravaer et fokuspunkt,
som vi bliver ved med at italesaette og arbejde med - bade i MED-udvalget og pa
personalemgder.

Kommentarer til Personaletimer:

Talmaterialet i forhold til Personaletimer viser, at vi i Daginstitutionen Kastaniegarden ligger fint
pa et snit der hedder 57% paedagogtimer og 43% medhjzelpertimer.

Grundet Coronasituationen har det vaeret ngdvendigt i perioder af 2021 af kgrer med sma
adskildte grupper og det har bevirket et gget antal personaletimer.

Ledelsens og personalets uddannelse:

I Daginstitutionen Kastaniegarden arbejder vi dagligt pa at hgjne vores faglige niveau og blive
endnu dygtigere til vores fag.

Vi har gennem de sidste 5 ar arbejdet med og deltaget i Program for Laeringsledelse (LSP),
ligesom de andre institutioner i Kolding Kommune.

Samtidig har vi haft 3 paedagoger p@ GROW-uddannelse i 2021. GROW er Neuropsykologisk
Relations psedagogik.

Endvidere har vi Kompetencepaadagoger indenfor:
e Natur, udeliv og science
e Kultur, zestetik og feellesskab
e Krop, sanser og bevaegelse
¢ Kommunikation og sprog



Vi arbejder meget pa, at Kompetencepaedagogerne patager sig den rolle, at videregive og
bidrage med viden, inspiration, nye ideér og sparring til kollegaerne.
Derudover er lederen ved at tage en Diplom.

Den styrkede paadagogiske laereplan -

Hvordan arbejder vi med dannelse og bgrneperspektiv?

Med vedtagelse af Dagtilbudsloven i 2018 blev der, som noget helt nyt, skrevet ordet dannelse
ind i lovgivningen. Dannelse og bgrneperspektiv er et af de ni elementer i det paadagogiske
grundlag. “"Dagtilbuddene skal fremme bgrns dannelse, hvor begrebet dannelse refererer til en
dybere form for lzering, hvor barnet som aktiv deltager forankrer vardier og viden i egen
personlighed som rettesnor for at orientere sig og handle i en global verden som et
hensynsfuldt, kritisk og demokratisk menneske.”

(Den styrkede laereplan rammer og indhold, Bgrne- og Socialministeriet, 2018).

Forvaltningens gennemlaesning af dagtilbuddenes paedagogiske lzereplaner tegner et billede af,
at begrebet bgrneperspektiv star steerkt og er velbeskrevet i de fleste laereplaner, hvorimod
begrebet dannelse i en del tilfaelde stdr mindre tydeligt eller bliver gjort synonymt med
bgrneperspektiv.

Beskriv kort, hvordan medarbejderne i jeres dagtilbud er blevet introduceret til begrebet
dannelse?

Vi har i forbindelse med udarbejdelsen af vores Styrkede paedagogiske laereplan arbejdet
med begreberne i det paedagogiske grundlag — herunder Dannelse.

Derudover arbejder vi med dannelsesbegrebet i vores reflektioner af det paedagogiske
arbejde og vores aktiviteter.

Beskriv 2-4 eksempler p8, hvordan I konkret arbejder med dannelse i jeres dagtilbud.

Vi arbejder udfra Klafkis tilgang til Dannelse, hvor vi “leere gennem eksempler”.

Vi skal etablere forudsaetninger for og udvikle evnerne til selv- og medbestemmelse,
individuelt og samfundsmaessigt, herunder ogsa muligggre det samme for andre mennesker,
dvs. udvikle evner som socialitet og solidaritet.

N&r man arbejder med dannelsesprocesser, skal man ggre sig overvejelser om intentioner
(mal), indholdet, metoder og midler.

Dannelsesarbejdet kraever savel relationskompetence (fx naervaer, empati, didaktiske
overvejelser) som forhandlingskompetencer (fx strategisk taenkning, taktik,
systemforstaelse).

e Vi arbejder hver dag p3, at sige sa lidt nej, som overhovedet muligt. I stedet arbejder
vi for — hvad der skal til for at vi kan sige ja. At falge bgrnenes spor, saledes at de
bliver selv og medbestemmende omkring eget liv.

e Vi arbejder med fzellesskaber, det at veere en del af et stgrre feellesskab, hvor vi
sammen er med til at skabe rammerne for hinanden - det ggr vi i de daglige
hverdagsrutiner, hvor vi bl.a. spiser i faste grupper og guider bgrnene i forhold til
dialog, interesse og give plads til hinanden og til sig selv og i de daglige mgder med
hinanden, hvor vi arbejder pa selvregulering, konflikthandtering og respekten for sig
selv og hinanden.




o I sma demokratiske processer, hvor bgrnene stifter bekendtskab med
flertalsbeslutninger og at alle har en stemme ind i det store faellesskab.

Vurderer du som leder, at I har et velbeskrevet afsnit om dannelse i jeres laereplan? Hvis
nej, har I konkrete planer om, at arbejde med begrebet dannelse inden for det kommende
8r? Beskriv hvilke initiativer, du som leder vil saette i gang.

Jeg vurderer som leder, at afsnittet omkring Dannelse i vores laereplan kan blive mere
tydelig og klart formuleret.

Vi er begyndt til vores personalemgder at arbejde med elementerne fra GROW i forhold til
bade rutinesituationerne, de planlagte aktiviteter og den spontane leg og deri arbejdes der
ogsa med begrebet dannelse.

Har I behov for, at forvaltningen udbyder webinar, fyraftensmade eller noget lignende i
forhold til begrebet dannelse?

P& nuvaerende tidspunkt har vi ikke et behov for webinar, fyraftensmgder eller lignende.

Det brede lzeringssyn - med fokus pa hverdagsrutiner

Arbejdet med barnets laering tager udgangspunkt i et bredt laeringsbegreb, hvor barnets
kropslige og motoriske, sociale, emotionelle og kognitive laering alle er vigtige elementer i det
paedagogiske arbejde.

Det paedagogiske lzeringsmiljg er til stede hele dagen - ved modtagelsen af barnet, under

bleskiftet, under frokosten, under legen og gennem planlagte forlgb. De daglige hverdagsrutiner

er en vaesentlig del af det paedagogiske leeringsmilja.
Der stilles krav til de peedagogiske medarbejdere om at organisere og rammesaette dagen, sa
barnet gives de optimale betingelser for at laere og udvikle sig hele dagen.

Hvordan styrker i jeres nuvaerende bgrnemiljo og peedagogiske laeringsmiljg i arbejdet med
hverdagsrutiner?

Vi arbejder systematisk med refleksioner omkring hverdagsrutinerne pa vores
personalemgder.
Her arbejder/reflekterer personalet blandt andet over hvordan fglgende kommer til udtryk i
hverdagsrutinerne:

e Natur, udeliv og science

o Kultur, zestetik og faellesskab

e Krop, sanser og beveegelse

¢ Kommunikation og sprog

e Overordnet struktur og stimuli

e Indhold i rutinerne

e Krav til deltagelse

e Dannelse

e Den trygge base




e Organisering af samspil
e Samspilsprocesser

Hvordan kan arbejdet med de praktiske opgaver understotte arbejdet med den styrkede
paedagogiske laereplan?

Ved at g3 i dybden med indholdet af de praktiske opgaver og hvorledes de kan bruges ind i
den styrkede paedagogiske laereplan, bliver de en af grundstenene til vores kerneopgave.
Rutinesituationer fylder rigtig meget i dagligdagen bade i bgrnehaven og ikke mindst i
vuggestuen — men ved at have fokus pa laering, trivsel, udvikling og dannelse - netop i disse
situationer, s bliver de en del af den psedagogiske opgave.

Lige muligheder og inklusion

Som en del af arbejdet med den styrkede paedagogiske laereplan er det et krav, at dagtilbuddet
reflekterer over, hvordan det psedagogiske laeringsmiljg organiseres og tilrettelaegges, sa det
ogsa tilgodeser og understgtter bgrn i udsatte positioner.

Med bgrn i udsatte positioner forstds en sammensat gruppe af bgrn, der fx kan vaere bgrn med
en svag sociogkonomisk baggrund, bgrn med en fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse eller
barn i risiko for at std uden for feellesskabet.

(Den styrkede leereplan rammer og indhold, Bgrne- og Socialministeriet, 2018.)

Forvaltningens gennemlaesning af dagtilbuddenes paedagogiske laereplaner tegner et billede af,
at der er fokus pa bade arbejdet med inklusion og arbejdet med at skabe lige muligheder for de
enkelte bgrn.

Beskriv 2 - 4 eksempler p8, hvordan I konkret arbejder med inkluderende faellesskaber i
jeres dagtilbud.

I Daginstitutionen Kastaniegarden arbejder vi ud fra, at det peedagogiske personale skal
skabe en sammenhaeng i relation til b&de fzellesskaberne og lseringsaktiviteterne for barnet
- med sammenhang mener vi:
o Begribelighed: Nar barnet til en vis grad kan forudsige, hvor omverdenen byder pa
- andres reaktioner, fglelser, handlinger og hvad en aktivitet indebzerer.
o Handterbarhed: Nar barnet til en hvis grad behersker de redskaber, som benyttes i
feellesskaberne (f.eks. sprog eller motorik).
e Meningsfuldhed: N&r barnet kan identificere sig med det, som omverdenen tilbyder.
Derfor arbejder vi ud fra differentieret sveerhedsgrad i aktiviteter, peedagogerne som
medlegere og forskellige deltagelsesformer (f.eks. legitim perifer deltagelse).

Har I forholdt jer til begrebet lige muligheder, herunder ogs§ hvordan I omseaetter dette
begreb i praksis?




I Daginstitutionen Kastaniegarden betyder lige muligheder for alle - netop det. For at kunne
imgdekomme dette, er det ngdvendigt at behandle alle bgrn forskelligt. Hos os differentierer
vi aktiviteterne, sa alle har mulighed for at veere med.

Vi tager udgangspunkt i det enkelte barn i forhold til krav, opgaver, aktiviteter, deltagelse
og statte.

P& den made for alle lige mulighed for at deltage, vaere aktive medspillere og medskabere af
eget liv.

Neesten alle dagtilbud f8r en &rlig tildeling af socioskonomiske midler. Hvordan bruges disse
midler ift. born i udsatte positioner? Hvilke kriterier benytter I til at vurdere, hvem der har
behov for en seerlig indsats?

Daginstitutionen Kastaniegarden har en meget lille andel af bgrn som udlgser
sociogkonomiske midler og derfor er andel af midlerne ogsd meget begraenset. I 2022
modtager Kastaniegdrden 50.000 kr. i sociogkonomiske midler.

Midlerne bliver brugt pa den made, at der prioriteres at hyre ekstra haender ind i
normeringen i efterdrs- og vinter manederne, hvor bgrnetallet er hgjest og hvor de ekstra
haender giver mulighed for stadig at kunne g3 fra i sma grupper - med de bgrn som har
brug for det.

Har I behov for, at forvaltningen udbyder webinarer, workshops eller andet i forhold til
implementeringen af den sociogkonomiske tildeling?

Nej vi har pd nuvaerende tidspunkt ikke behov for uddannelse eller andet i denne
forbindelse.

Udendgrs laeringsmiljg

Udeliv handler blandt andet om at give bgrn legemuligheder og oplevelser i og med naturen, sa
de far mulighed for at lzere sig selv og naturen at kende. Uderummet som lzeringsmiljg er
karakteriseret ved direkte sanseoplevelser i et autentisk miljg og involverer bade det
afgreensede uderum pa legepladsen, der er genkendeligt og derfor skaber tryghed, det 8bne
uderum pa fodboldbanen og det vilde og rummelige uderum i skoven eller pa stranden. Udeliv
er med til at understgtte bgrns trivsel og brede udvikling. Det har derfor betydning, at bgrn far
mulighed for at opleve og faerdes i forskellige typer uderum.

Beskriv hvorledes I arbejder med det udendgrs leeringsmiljo hos jer, og hvorledes det
understgtter arbejdet med den paedagogiske leereplan.

Vi er med i kvalitetsnetvaerket omkring KIDS, som netop gar ind og laver observationer pa
laeringsmiljgerne - bade ude og inde.

Det er vigtigt i forhold til den Styrkede paedagogiske lzereplan, at lzeringsmiljger er s
optimale som overhovedet muligt.

Vi arbejder med at optimere vores legeplads/udemiljg, sdledes at det tilbyder lige s& mange
laeringsmiljger som der tilbydes indenfor.

For at kunne tilgodese arbejde med den paadagogiske lzereplan gennem hele dagen, fordre
det 0gsa at laeringsmiljgerne udendgrs er lige sa stimulerende og alsidige som de indendgrs.




@konomien kan dog til tider vaere en kraftig hemsko i forhold til etableringen af
laeringsmiljger.

Beskriv hvilke overvejelser I har omkring den paedagogiske medarbejders rolle i det
udendgrs laeringsmilja.

Det er vigtigt at den paedagogiske medarbejder er involveret og medskaber af det udendgrs
laeringsmiljg.

Vi bruger rigtig mange gode timer udendgrs i Igbet af en dag og derfor er det vigtigt, at det
paedagogiske arbejde pd legepladsen har en lige s hgj kvalitet som det psedagogiske
arbejde indenfor.

Laeringsledelse — dagtilbud kvalitetsnetvaerk

P& dagtilbudsomradet i Kolding Kommune, er vi vant til at samarbejde pa tvaers af dagtilbud.
Formalet med dette er at skabe et fagligt og kollegialt ledelsesforum, hvor videndeling og
sparring er vigtige elementer. Dette sker for eksempel i ledernetvaerksgrupper og
arbejdsgrupper.

Et forskningsprojekt pd skoleomradet har tidligere vist, at organisering i netvaerk omkring

arbejdet med kvalitet, kan vaere et vigtigt element i arbejdet med at skabe kvalitetsforbedringer

for alle institutioner i en given organisation.
(Ainscow, 2012; Woods & Brighouse, 2014)

I Leeringsledelse-dagtilbud vil organisering i ledelsesnetveerk derfor ogsa fremadrettet vaere et
vigtigt greb i forhold til arbejdet med kvalitet. Med afszet i laeringssamtalerne i efterdret 2020
og institutionelle data fra T3, har forvaltningen i samarbejde med forskere fra Aalborg

Universitet identificeret fire net vaerk, som dagtilbuddene er fordelt i. Arbejdet i de fire netveerk

er startet op i sommeren 2021.

Hvilket netveerk deltager du i?
KIDS-netveerket.

Hvilke gevinster i forhold til dit dagtilbud, har du oplevet indtil nu?

KIDS-observationerne har fgrt til en stgrre opmaerksomhed pa de psedagogiske
laeringsmiljger, som er til stede i Daginstitutionen Kastaniegarden, samt et gget fokus pa
relationerne mellem bgrnene og mellem de voksne og bgrnene. Samtidig er der kommet en
endnu staerkere bevidsthed omkring hvilke aktiviteter og lege der tilbydes i Igbet af dagen.

Har du forslag til justeringer i forhold til arbejdet med temaet i dit netveerk?

Nej




